 

Masterclass 1: Hoe creëer je een winnend InfraTeam?

Sessieleiders: Henry Meijdam (Directeur, CURNET) en Iman Koster (Directeur, CROW) 

Praktijkvoorbeeld: Edward Heijnemans (Adjunct directeur Verkoop Infra, Croon Elektrotechniek) 

Croon heeft samen met anderen grote opdrachten als de bouw van de Westerscheldetunnel en de Tweede Coentunnel binnengehaald. Hoe? Heijnemans: “Samenwerken is de basis voor succes. Alleen ga je sneller, maar samen kom je verder. Je moet culturen goed mixen, zo vertrouwen kweken, wat weer tot succes leidt. Wij zijn een familiebedrijf en alles draait om vertrouwen.”

Vergelijking met sport: Toon Gerbrands (Directeur Algemene Zaken voetbalclub AZ)

Gerbrands spreekt vanuit zijn ruime ervaring in volleybal en voetbal: “Al in het eerste gesprek met een sporter maak ik duidelijk wat mijn bedoelingen zijn. Bij teamsporten draait het om vertrouwen en om een positieve intentie. En sporters moet je net als kinderen opvoeden, dus ook corrigeren. Topcoaches zijn eerlijk tegen spelers en vertonen voorbeeldgedrag. In de kleedkamer wordt alles openlijk besproken en verandert ‘wij’ in ‘jij’. En denk erom: fouten maken mag. Als de intentie maar goed is en het vertrouwen niet geschaad wordt.” 

Zijn lijfspreuk: “Hoe ouder je wordt hoe meer je op jezelf gaat lijken”

Discussie

Het organisatiedoel staat altijd boven het persoonlijke doel. Grootste valkuilen: verborgen agenda’s en persoonlijke belangen. Zorg voor een goed duidelijk doel en zoek daar de goede mensen bij. De vertrouwensrelatie is daarbij van essentieel belang. Vertrouwen in een team is nodig en goed maar wil je winnen dan heb je ook een positieve intentie nodig.
 

 

