Masterclass Duurzaamste Spelen ooit

Tom Duhoux (van Gansewinkel):
Duurzaamheid is niet nieuw, dat doen we al heel lang. Duurzaam Ondernemen voor ons is veiligheid, integriteit, klantgerichtheid, innovatie en vakmanschap van de onderneming. Het gaat niet alleen om het milieu, maar duurzaam ondernemen heeft ook een sociaal en een economisch aspect. Van Gansewinkel zoekt nadrukkelijk de balans tussen de 3 P’s van Planet, People en Profit, en heeft dat vertaald in haar bedrijfsmodel. Uitgangspunt is dat in toekomst schaarste aan grondstoffen gaat ontstaan. Hergebruik zal steeds belangrijker gaan worden (cradle-to-cradle). voorbeeld noemt Tom het gescheiden inzamelen van bouwafval. De keramische tegels van badkamers en glas zijn uitstekend te hergebruiken als basismateriaal voor het maken van nieuwe tegels en glas. Nu verdwijnt al het bouwafval in één grote container en loont het niet om het achteraf weer te scheiden. Ook is het voor Tom belangrijk om bij de productie van een bepaald product/gebouw/infrastructuur al vooraf met de producent te spreken over het type materiaal dat wordt gebruikt en of dat geschikt is voor hergebruik, dus meer aan de voordeur en niet zoals nu vaak aan de achterdeur het contact met de klant. De Olympische  Spelen zijn een katalysator voor het bouwen van infrastructuur, maar vormen geen doel op zich. Functie van bouwwerken en infrastructuur moet na de Spelen een maatschappelijke functie hebben en in stand blijven of worden hergebruikt. Duurzaamheid begint al bij het ontwerp. Voor de Olympische Spelen raadt Tom dan ook aan om de aan te leggen infrastructuur  in Nederland qua bestemming en qua grondstoffen 100% herbruikbaar te maken: “Begin met het einde voor ogen!” geeft hij iedereen mee. Betrokkenheid, zelfs bevlogenheid, van de leiding van ondernemingen is een absolute randvoorwaarde. Bij van Gansewinkel hebben de leden van de Raad van Bestuur duurzaamheidsprojecten geadopteerd en zijn zich daardoor zeer verantwoordelijk gaan voelen.

Hans Millenaar en Marius van Rijckevorsel (N210)
Volgens Hans Millenaar van de provincie Zuid-Holland is de N201 een voorbeeld van een wegenproject waar is gekozen voor een innovatieve vorm van aanbesteden met duurzaamheid als uitgangspunt. Duurzaamheid is in dit project vertaald in niet alleen duurzame materialen, maar ook een duurzame (en goed ogende) inpassing in de omgeving, het opbouwen van een duurzame relatie tussen opdrachtgever-opdrachtnemer, duurzaam onderhoud met maximale kwaliteit en beschikbaarheid voor de automobilist. Marius van Rijckevorsel van Ballast Nedam bevestigt dit beeld. Ballast Nedam heeft de weg gereconstrueerd en zal voor 20 jaar het onderhoud doen. De weg is echter ontworpen om zeker 80 jaar mee te gaan, de betonnen funderingspalen zijn per schip afgeleverd, er is gebruik gemaakt van hergebruikte materialen (“Het afgebrande bouwkunde gebouw van de TU-Delft is de ondergrond van de nieuwe N210”), de weg is makkelijk uit te breiden en, als hij over 80 jaar (of eerder) geen functie meer heeft bij wijze van spreken op te pakken en volledig te hergebruiken. Ze constateren samen dat er enkele trends zijn in de wijze waarop markt en overheden omgaan met infrastructuur. De opdrachtgevers hebben steeds minder kennis in huis over aanleg en technisch onderhoud. Het is aan de markt om het vertrouwen te wekken dat de markt dit uitstekend aan elkaar kan koppelen en enkele verantwoordelijkheden over kan en wil nemen. Ieder moet doen wij haar of zij goed in is. 
Situatie van paar jaar terug was dat aan duurzaamheid werd gedaan omdat het gevraagd werd door de opdrachtgever. Het was een succesfactor in de aanbesteding. Momenteel maakt duurzaamheid steeds mee deel uit van de kernwaarden van een onderneming of overheidsorganisatie. In de toekomst, richting 2028, wordt duurzaamheid vanzelfsprekend omdat het onderdeel is geworden van het dagelijks werk. 

Duurzaamheid als thema is belangrijk, maar in het kader van de Olypische Spelen heeft Londen 2012 de ‘meest duurzame spelen ooit’ al geclaimd. Vraag is dan waarin Nederland zich bij het doen van een bid nog op dit onderdeel kan onderscheiden. Nederland moet de ambitie tonen om de lat erg hoog leggen en bijvoorbeeld voor 100% hergebruik van materialen gaan. Deze uitdaging moet de komende jaren worden opgepakt, zeker op de InfraTech 2011 en de InfraCampus 2012. 

